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PŘEDSTAVENÍ SKUPINY

• HISTORIE KARO SAHÁ DO 90. LET, OD ROKU 2015 
VLASTNÍ VÝROBA V BORŠOVĚ U JIHLAVY

• JEDINÝ ZPRACOVATEL KŮŽÍ SVÉHO DRUHU
V REGIONU CEE, KONKURENCE KARO PŘEDEVŠÍM 
ZE SEVERU ITÁLIE (ZASAŽENÉ OBLASTI COVID-19 
=> POSÍLENÍ POZICE KARO NA TRHU V 2020)

• ZAMĚŘENÍ NA EVROPSKÝ NÁBYTKÁŘSKÝ PRŮMYSL, 
DYNAMICKY ROSTEME NA POMALU ROSTOUCÍM 
TRHU DÍKY FLEXIBILITĚ, CENĚ VSTUPŮ (ČR vs. 
SEVERNÍ ITÁLIE, JIŽNÍ RAKOUSKO) A UMÍSTĚNÍ 
ZÁVODU (PRVOVÝROBA NÁBYTKU JE SOUSTŘEDĚNA 
V SEVERNÍ POLOVINĚ EVROPY)

• EKOLOGICKÁ VÝROBA (KŮŽE ODPADNÍ PRODUKT)

• CEO PAVEL KLVAŇA (46,7%), CFO JAKUB HEMERKA 
(20,2%), zbylé akcie na jsou obchodovány na trhu 
Start pražské burzy a RM-Systému, PLÁN II. KOLO 
IPO 11/2020



VÝKONY ROK 2019

• PRODEJE 534 TIS M2 (YoY +28 %)

• TRŽBY SKUPINY 148 MIL. CZK (YoY +5 %)
NIŽŠÍ TRŽBY/ OBRAT OPROTI VÝHLEDU 
ZPŮSOBENÉ NIŽŠÍMI CENAMI KŮŽÍ NA 
SVĚTOVÝCH TRZÍCH (MARK-UP ZACHOVÁN DLE 
PLÁNU)

• EBITDA 29 MIL. CZK (YoY +57 %)

• ČISTÝ ZISK 11 MIL. CZK
(VS. 0,6 MIL. V ROCE 2018)

• VÝHLEDY PRO ROK 2020 (PLNĚ DOPAD COVID-
19 VYHODNOTÍME Q420, ZÁSADNĚ OVLIVNĚNY 
POUZE 4-6/20 A POPTÁVKA ZÁKAZNÍKU SE 
RYCHLE OBNOVILA, FLEXIBILNÍ SE DOKÁŽÍ 
PŘIZPŮSOBIT, HLAVNÍ DŮSLEDEK ZPOMALENÍ 
PLÁNOVANÉHO RŮSTU V 2020)



VÝKONY ROK 2020

• Q1 MĚSÍČNÍ PRODEJE 2x PŘESÁHLY 
60 000 M2 VLASTNÍCH VÝROBKŮ (REKORD)

• Q2 PROPAD V DŮSLEDKU UZAVŘENÍ RETAILU S 
NÁBYTKEM PO EVROPĚ (FUNKČÍ PRODEJNÍ 
KANÁLY ONLINE A STAVBY)

• Q3 PRODEJE PŘEKONALY ROK 2019, LIMITEM 
PLNÉ ZPROVOZNĚNÍ NOVÝCH VÝROBNÍCH 
KAPACIT (INSTALACE ZPOŽDĚNA KVŮLI COVID –
DODAVATEL Z ITÁLIE A ZÁSADNÍ ZPOŽDĚNÍ 
STAVEBNÍCH PRACÍCH)

• Q4 OBJEDNÁVKY PŘEVYŠUJÍ VÝROBNÍ KAPACITY 
KARO, JE TŘEBA ZVLÁDNOUT PLNÉ ZAPOJENÍ 
NOVÝCH VÝROBNÍCH KAPACIT A PLYNULÝ PŘÍSUN 
MATERIÁLU



VÝKONY 1H 2019 VS 1H 2020 A VÝHLED NA Q3 2020

* KARO SE V Q22020 OCITLO V DŮSLEDKU OMEZENÍ RETAILU V EVROPĚ POD BODEM ZVRATU A 
DOČASNĚ SE ZVÝŠILY VEDLEJŠÍ NÁKLADY NA POŘÍZENÍ MATERIÁLU, TZN. PROVOZ BYL V TOMTO 
OBDOBÍ ZTRÁTOVÝ, COŽ ZÁSADNĚ OVLIVNILO VÝSLEDKY 1. POLOLETÍ 2020, OŽIVENÍ PRODEJŮ 
NASTALO VE 2. POL. ČERVNA 2020 (KARO SE VRÁTILO DO PROVOZNÍHO PLUSU)

SROVNÁNÍ PRODEJŮ (m2) Q32019 vs. Q32020 YoY (%) VYCHÁZÍ NA +29%, COŽ PROKAZUJE 
OBNOVENÍ RŮSTU KARO

POZN.: ÚDAJ PRO ZÁŘÍ 2020 JE ODHADOVANÝ, ZBYLÉ ÚDAJE VYCHÁZÍ Z NEOVĚŘENÝCH MANAŽERSKÝCH PŘEHLEDŮ

1H 2019 1H 2020 YoY (%)

ZPRACOVANÝCH KŮŽÍ (m2) 282 254 277 195 -2%

TRŽBY (tis CZK) 72 232 80 119 +11%

EBIDTA (tis CZK) 9 461 -712 -108%*

OBDOBÍ ČERVENEC SRPEN ZÁŘÍ CELKEM PRŮMĚR

2019 27 166 43 314 45 318 115 797 38 599

2020 43 019 51 046 55 000 149 065 49 688



ROZVOJ

• PROCUREMENT ZÁKAZNÍKŮ POŽADUJE VYŠŠÍ 
MÍRU REGIONÁLNÍ DIVERZIFIKACE –
DLOUHODOBÝ PŘÍNOS PRO KARO 

• PŘIPRAVUJEME PROJEKT VERTIKÁLNÍ 
INTEGRACE (BARVÍRNA) – ZVÝŠENÍ FLEXIBILITY 
A MARŽOVOSTI VÝROBY, FUNKNČÍ PILOTNÍ 
PROJEKT SE ZAKÁZKOVÝM ZPRACOVÁNÍM 

• PŘÍPRAVA II KOLO IPO (PROBÍHÁ AKTUALIZACE 
PROSPEKTU U ČNB), PLÁN ŘÍJEN-PROSINEC 2020, 
PŘIPRAVENO PRORŮSTOVÉ FINANCOVÁNÍ – REPO 
OD FIO BANKY, DLUHOPISOVOU EMISI ZATÍM 
ODKLÁDÁME (KARO JE SCHOPNO I V SOUČASNÉ 
DOBĚ FINANCOVAT RŮST – PROVOZNÍ I 
INVESTIČNÍ PROSTŘEDKY)

• SKOKOVÉ NAVÝŠENÍ VÝROBNÍCH KAPACIT A 
BROWNFIELD PRO DALŠÍ ROZVOJ KARO



DĚKUJI ZA POZORNOST
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